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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekli izlenilebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile STRATEJİK PLAN 
OLUŞABİLMEKTEDİR.
Murat Erbay Ortaokulu stratejik plan çalışmasına önce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise Okul yönetimi ile öğretmenlerden oluşan kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik plan aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları ,hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler , eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır. Okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir.

Murat Erbay Ortaokulu Stratejik Planı (2019-2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımı olacak İl Milli Eğitim Müdürlüğü, AR-GE birimi sorumlusu formatörü Sami SÖZER olmak üzere tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
                   İbrahim GÜLÇİÇEK
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	İBRAHİM GÜLÇİÇEK
	OKUL MÜDÜRÜ
	AYŞE DURMAZ
	ÖĞRETMEN

	ÖZNUR ÜLKE
	MÜDÜR YARDIMCISI
	HAKAN KIRANLI
	ÖĞRETMEN

	GÖZDE AĞIR
	REHBER ÖĞRETMEN
	SELÇUK YILMAZ
	ÖĞRETMEN

	HÜSEYİN DEDEOĞLU
	ÖĞRETMEN
	DERYA AYHAN
	ÖĞRETMEN

	EMRULLAH MÜJDECİ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BŞ.
	HÜLYA UZUN
	ÖĞRETMEN

	TÜLAY FİL
	YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	EMİNE BALKAN
	ÖĞRETMEN


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *

Okulumuz , 19896 yılında hayırsever işadamı İhsan ERBAY tarafından genç yaşta hayatını kaybeden oğlı Murta ERBAY adına yaptırılmış olup aynı yıl Murat ERBAY İlkokulu olarak hizmete girmiştir.
  
1997 yılından itibaren 8 yıllık kesintisiz eğitim uygulaması çerçevesinde Murat ERBAY İlköğretim okulu olarak hizmet vermiştir.


6287 nolu  ve 30/03/2012 tarihli kanun gereği, okulumuz ortaokul olacak şekilde ayrılmıştır.


2013 -2014 Eğitim Öğretim yılından itibaren Murat Erbay Ortaokulu  olarak hizmet vermektedir.


Okulumuzun arsası 5620 m2 olup aynı arsa üzerinde öğrenci yoğunluğu nedeniyle ek bina olarak 2007 – 2008 Eğitim öğretim yılında açılmış olan Erenler İlkokulu hizmet vermektedir. Aynı bahçe üzerinde TOGEM tarafından yaptırılan 2 derslikli Okulöncesi okulu bulunmaktadır.

  Okul/ Kurumun Özellikleri 


Okulumuz  yerleşim yeri itibarı ile ilçemizin yerleşimine açılan, ucuz konut ve arsaların bulunduğu, TOKİ’nin yerleşim alanı olarak binalarını yapması nedeni ile çok göç alan ve nüfus değişimin yaşandığı Hacıevhat Mahallesinin Erenler semtidir.

Mahallemizin sakinleri; ilçe kaylerden göç eden vatandaşlar, romen vatandaşlar, Van,  Şanlıurfa, Trabzon, Gümüşhane ve Kars gibi illerimizde göç eden vatandaşlardan oluşmaktadır.


Okulumuz öğrenci öğrenci mevcudu artan Ortaokullarımızdandır.

OKUL BİNA DURUMU : Okulumuz aynı arsa üzerinden 3 (üç) okuldan oluşmaktadır. Bunlar merkez binasında bulunan kaloriferle ısıtılmaktadır.
 Derslik sayısı : 8

Teknoloji sınıfı : 0

Laboratuar : 0
Arşiv : 0

Okul Kütüphanesi : 0

Spor Salonu : 0

Çok amaçlı Salon : 0

İdare Odaları : Müdür , Müdür yardımcısı ve öğretmenler odası.

Sınıf Kitaplıkları : Her sınıfta seviyeye uygun kitaplık vardır.

Okul Bahçeleri : Okul bahçeleri çevre duvarları ile çevrili olup imkanlar ölçüsünde ağaçlandırılmıştır.

Yönetici Sayısı : 2

Öğretmen Sayısı : 14
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Tekirdağ
	İlçesi: Malkara

	Adres: 
	Hacıevhat Mah. Erenler Semti Malkara /Tekirdağ
	Coğrafi Konum (link)*
:
	40°54'10.8"N 26°53'16.4"E

	Telefon Numarası: 
	…………………………. 
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	708775@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	Muraterbayortaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	708775
	Öğretim Şekli:
	Tam gün (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	20

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	99
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	8

	
	Erkek
	96
	
	Erkek
	8

	
	Toplam
	195
	
	Toplam
	16

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:24
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	24

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:12
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:2

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	38
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	6
	7
	13

	Rehber Öğretmen
	1
	
	1

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	1
	2
	3

	Güvenlik Personeli
	1
	
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	10
	10
	20


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	8
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	49
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	8
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	14
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	20
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	320
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4800
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	5620
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	5
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	2
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	19
	13
	32
	8/B
	8
	9
	17

	5/B
	16
	16
	32
	
	
	
	

	6/A
	14
	13
	27
	
	
	
	

	6/B
	12
	15
	27
	
	
	
	

	7/A
	10
	14
	24
	
	
	
	

	7/B
	14
	6
	20
	
	
	
	

	8/A
	6
	10
	16
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	9
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 Mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	7930
	4230

	2017
	13209
	11209


PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 
Öğrenci Anketi Sonuçları:
	NO
	MADDELER
	DEĞERLENDİRME
	SONUÇ
	ORT.
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21
	22
	23
	24
	25
	26
	27
	28
	29

	1
	                                                                             Öğretmenlerimle İhtiyaç Duyduğum Anda Rahatlıkla Görüşebiliyorum
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	3,69
	5
	2
	2
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	2
	3
	1
	4
	1
	5
	4
	4
	1
	1
	3
	4
	3
	2
	1
	4
	4
	4
	4

	2
	Okul Müdürüyle  İhtiyaç Duyduğum Anda Rahatlıkla Görüşebiliyorum
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	3,62
	5
	2
	2
	5
	5
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	1
	5
	5
	3
	3
	5
	2
	2
	2
	2
	3
	5
	4

	3
	Okul Rehberlik Servisinden Yeterince Yararlanıyorum
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	3,72
	4
	2
	3
	4
	4
	5
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	1
	4
	4
	2
	4
	5
	2
	2
	2
	2
	3
	5
	4

	4
	Okula İlettiğimiz İstek Ve Önerilerimiz Dikkate Alınır
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	3,83
	5
	4
	3
	4
	5
	4
	2
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	1
	5
	5
	5
	4
	4
	1
	1
	5
	4
	3
	5
	4

	5
	Okulda Kendimi Güvende Hissediyorum
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,31
	5
	4
	5
	5
	4
	4
	2
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	5
	4
	4
	4
	3
	2
	2
	5
	5
	4
	5
	2
	5
	4

	6
	Öğrencilerle İlgili Kararlarda Görüşlerimiz Alınır
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	3,45
	4
	3
	5
	5
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	5
	1
	4
	4
	5
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	4

	7
	Öğretmenler Derslerin İşlenişinde Çeşitli Yöntemler Kullanır.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	3,86
	3
	4
	4
	5
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	5
	4
	4
	1
	4
	1
	2
	1
	1
	2
	4
	3
	1
	4

	8
	Derslerde Konuya Uygun Araç Gereçler Kullanılır.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	3,48
	5
	2
	1
	4
	5
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	4
	5
	5
	2
	3
	2
	2
	2
	2
	5
	4
	5
	4

	9
	Teneffüslerde İhtiyaçlarımı Giderebiliyorum
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,17
	5
	4
	1
	5
	4
	5
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	1
	4
	5
	2
	1
	2
	4
	4
	2
	4
	4
	1
	4

	10
	Okulun İçi Ve Dışı Temizdir.
	ORTA DERECEDE KATILIYORLAR
	İYİLEŞTİRMEYE AÇIK ALAN
	3,28
	5
	4
	1
	4
	5
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	4
	5
	5
	5
	3
	5
	5
	5
	2
	5
	2
	5
	4

	11
	Okulun Binası Ve Diğer Fiziki Mekanlar Yeterlidir.
	ORTA DERECEDE KATILIYORLAR
	İYİLEŞTİRMEYE AÇIK ALAN
	3,21
	4
	2
	1
	4
	1
	3
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	5
	1
	3
	1
	1
	4
	4
	2
	2
	2
	3
	4
	5
	4

	12
	Okul Kantininde Satılan Malzemeler Sağlıklı Ve Güğvenlidir.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,17
	4
	4
	2
	5
	5
	3
	2
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	2
	1
	5
	5
	5
	4
	1
	2
	2
	3
	5
	4
	1
	1

	13
	Okulumuzda Yeterli Miktarda Sanatsal Ve Kültürel Faaliyetler Düzenlenmektedir.
	ORTA DERECEDE KATILIYORLAR
	İYİLEŞTİRMEYE AÇIK ALAN
	3,24
	4
	4
	2
	4
	5
	5
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	3
	3
	5
	5
	4
	5
	4


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	1
	2
	3
	4
	5
	NO
	MADDELER
	DEĞERLENDİRME
	SONUÇ
	ORT.
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	 
	 
	 
	1
	7
	1
	   Okulumuzda Alınan Kararkar Çalışanların Katılımı İle Alınır.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,88
	5
	5
	5
	4
	 4
	4
	4
	4

	 
	 
	 
	4
	4
	2
	Kurumda Ki Tüm Duyurular Çalışanlara Zamanında İletilir.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,50
	5
	4
	5
	4
	5
	5
	5
	5

	 
	 
	 
	4
	4
	3
	Her Türlü Ödüllendirmede Adil Olma Esastır.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,50
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	5
	5

	 
	 
	 
	5
	3
	4
	Kendimi Okulun Değerli Bir Üyesi Olarak Görürüm
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,38
	4
	4
	5
	4
	4
	5
	5
	5

	1
	4
	2
	1
	 
	5
	Çalıştığım Okul Bana Kendimi Geliştirme İmkanı Sunar
	AZ KATILIYORLAR
	İYİLEŞTİRMEYE AÇIK ALAN
	2,38
	3
	3
	2
	2
	4
	5
	4
	5

	2
	4
	 
	2
	 
	6
	Okul Teknik Araç Gereç Olarak Yeterli Donanıma Sahiptir.
	AZ KATILIYORLAR
	İYİLEŞTİRMEYE AÇIK ALAN
	2,25
	2
	4
	2
	1
	2
	2
	4
	1

	 
	3
	 
	4
	1
	7
	Okulda Çalışanlara Yönelik Sosyal Kültürel Faaliyetler Düzenlenir.
	ORTA DERECEDE KATILIYORLAR
	İYİLEŞTİRMEYE AÇIK ALAN
	3,38
	4
	4
	2
	4
	2
	2
	4
	1

	1
	 
	 
	4
	3
	8
	Okulda Öğretmenler Arasında Ayrım Yapılmamaktadır.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,00
	4
	4
	5
	1
	4
	2
	5
	2

	 
	 
	2
	6
	 
	9
	Okulda Yerelde Ve Toplum Üzerinde Olumlu Etki Bırakacakçalışmalar Yapmaktadır.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	3,75
	3
	4
	3
	4
	4
	5
	4
	5

	 
	 
	 
	7
	1
	10
	Yöneticilerimiz Yaratıcı Ve Yenilikçi Düşüncelerin Üretilmesinin Teşvik Etmektedir.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,13
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4

	 
	 
	 
	7
	1
	11
	Yöneticiler, Okulun Vizyonunu,Stratejilerinii İyileştirmeye Açık Alanlarını Çalışanlarla Paylaşır.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,13
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4

	2
	3
	1
	2
	 
	12
	Okulumuzda Sadece Öğretmenlerin Kullanımına Tahsis Edilmiş Yerler Yeterlidir.
	AZ KATILIYORLAR
	İYİLEŞTİRMEYE AÇIK ALAN
	2,38
	2
	4
	2
	3
	4
	4
	4
	4

	 
	1
	 
	7
	 
	13
	Alanıma İlişkin Yenilik Ve Gelişmeleri Takip Eder Ve Kendimi Güncellerim
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	3,75
	2
	4
	4
	4
	2
	1
	4
	1


Veli Anketi Sonuçları:

	NO
	SORGULAMA ADI
	DEĞERLENDİRME
	SONUÇ
	ORT.
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21


	1
	Okul Çalışanlarıyla İhtiyaç Duyduğum Anda Rahatlıkla Görüşebiliyorum
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	3,57
	4
	4
	5
	1
	5
	5
	3
	3
	5
	2
	2
	2
	2
	3
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	2
	Bizi İlgilendiren Okul Duyurularını Zamanında Öğreniyorum
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	3,48
	4
	4
	5
	1
	4
	4
	2
	4
	5
	2
	2
	2
	2
	3
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	3
	Okul Rehberlik Servisinden Yeterince Yararlanıyorum
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	3,81
	4
	4
	5
	1
	5
	5
	5
	4
	4
	1
	1
	5
	4
	3
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	4
	Okula İlettiğimiz İstek Ve Önerilerimiz Dikkate Alınır
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	3,86
	4
	3
	5
	4
	4
	4
	3
	2
	2
	5
	5
	4
	5
	2
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	5
	Öğretmenler Derslerin İşlenişinde Çeşitli Yöntemler Kullanır.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,24
	4
	3
	5
	1
	4
	4
	5
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	6
	Okulda Yabancı Kişilere Karşı Güvenlik Önlemleri Alınmaktadır.
	ORTA DERECEDE KATILIYORLAR
	İYİLEŞTİRMEYE AÇIK ALAN
	3,14
	4
	5
	5
	4
	4
	1
	4
	1
	2
	1
	1
	2
	4
	3
	1
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	7
	Okulda İsteklerimiz Ve Önerilerimi Dikkate Alınmaktadır.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	3,71
	4
	4
	5
	4
	5
	5
	2
	3
	2
	2
	2
	2
	5
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	8
	E Okul İle Okulun İnternet Sayfasını Düzenli Olarak Takip Edebiliyorum
	ORTA DERECEDE KATILIYORLAR
	İYİLEŞTİRMEYE AÇIK ALAN
	3,38
	4
	4
	5
	1
	4
	5
	2
	1
	2
	4
	4
	2
	4
	4
	1
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	9
	Çocuğumun Okulunu Sevdiğini Ve Öğretmenleriyle İyi Anlaştıpını Düşünüyorum
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,19
	4
	4
	5
	4
	5
	5
	5
	3
	5
	5
	5
	2
	5
	2
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	10
	Okul Teknik Araç Ve Gereç Bakımından Yeterli Donanıma Sahiptir.
	ORTA DERECEDE KATILIYORLAR
	İYİLEŞTİRMEYE AÇIK ALAN
	3,24
	4
	3
	5
	1
	3
	1
	1
	4
	4
	2
	2
	2
	3
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	11
	Okulun İçi Ve Dışı Temizdir.
	ORTA DERECEDE KATILIYORLAR
	İYİLEŞTİRMEYE AÇIK ALAN
	3,24
	4
	3
	2
	1
	5
	5
	5
	4
	1
	2
	2
	3
	5
	4
	1
	1
	4
	4
	4
	4
	4

	12
	Okulun Binası Ve Diğer Fiziki Mekanlar Yeterlidir.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,14
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	3
	3
	5
	5
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	13
	Okulumuzda Yeterli Miktarda Sanatsal Ve Kültürel Faaliyetler Düzenlenmektedir.
	ORTA DERECEDE KATILIYORLAR
	İYİLEŞTİRMEYE AÇIK ALAN
	3,00
	4
	2
	3
	1
	4
	1
	5
	4
	4
	1
	1
	3
	4
	3
	2
	1
	4
	4
	4
	4
	4


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sınıf mevcutlarının fazla olmaması.

	Çalışanlar
	Öğretmenler arası iyi ilişkilerin ve koordinasyonun olması, eğitim kadrosunun tecrübeli, özverili olması.

	Veliler
	

	Bina ve Yerleşke
	

	Donanım
	

	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	

	vb
	


	Zayıf Yönler

Öğrenciler
	Öğrencilerin okula devamsızlıklarının fazla olması.

	Çalışanlar
	

	Veliler
	Ailelerin çocuklarıyla yeterince ilgilenmemesi.

	Bina ve Yerleşke
	Sosyal ve Sportif tesislerin olmaması, laboratuvar, bilişim sınıfı olmaması.

	Donanım
	Derslerde kullanılacak materyallerin olmaması, akıllı tahtalarda internet bağlantısının olmaması.

	Bütçe
	Aile desteğinin olmaması.

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	

	vb
	


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar
	Politik
	Adrese dayalı liselere geçiş sistemi olması.

	Ekonomik
	Sivil toplum kuruluşlarının  bağışı.

	Sosyolojik
	Okula duyarlı yönetici ve öğretmenlerin çalışması

	Teknolojik
	Akıllı tahtaların bulunması

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	Okulun bulunduğu çevrenin sessiz ve trafik açısından güvrnli olması.


Tehditler
	Politik
	

	Ekonomik
	Ekonomik ve sosyal yapının düşük olması.

	Sosyolojik
	Öğrenci ve velilerin devamsızlık konusundaki duyarsızlığı.

	Teknolojik
	Teknolojinin amacı dışında kullanılması.

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	Göç oranındaki ve parçalanmış aile sayılarındaki artışa bağlı olarak toplumsal yapının değişim göstermesi.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

	2
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	3
	İlkokul eğitimin de okullaşma oranı


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerimizin akademik eğitim kaygılarının düşük seviyesi

	2
	Okulumuz dersliklerinin fiziki kapasitesi

	3
	Ders saati yoğunluğundan öğrencilerin sosyal ve kültürel faaliyetlere yönelememesi

	4
	Okuma yazma bilmeyen öğrencilerin bulunması

	5
	Eğitimde ve öğretim süreçlerinde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	6
	Hayat boyu rehberlik hizmeti

	7
	Eğitimde ve öğretim süreçlerinde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	8
	

	9
	

	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Mali kaynakların yetersiz olması sebebiyle bazı iş ve işlemlerin gerçekleştirilememesi

	2
	Laboratuvar ve bilişim teknolojileri sınıflarının olmaması

	3
	Okul binasının eski olmasından kaynaklanan eksiklikler

	4
	Çalışanların ödüllendirilmesi ve motivasyon

	5
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	6
	Denetim anlayışından rehberlik anlayışına geçilemediği algısı

	7
	İnsan kaynağının genel ve mesleki yeterliklerinin geliştirilmesi

	8
	

	9
	

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
: Türk Milli Eğitimin amaçları doğrultusunda çağın gerektirdiği bilgi ve becerileri kazanmış, topluma uyumlu, üretken bireyler yetiştirmek için varız.
VİZYONUMUZ
 *
: Yaratıcı, düşünme becerilerini geliştirerek çok yönlü düşünebilen, toplumsal sorunlara karşı duyarlı, kendisi ve çevresi ile barışık öğrenciler yetiştiren kurum olmak istiyoruz.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
1) Bilimsellik
2) Çağdaşlık
3) Özgüne sahip birey
4) Toplumsal yararlılık
5) Yenilikçilik ve Yaratıcılık
6) Güvenirlilik
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.
Okulumuzun var olan eğitim – öğretim ortamlarını yeniden tasarlayarak çağın gereği olan teknolojik alt yapıyı kullanıp verilen eğitim – öğretimin kalitesini arttırmak.  ***
 
Stratejik Hedef 1.1. .
 *** Okula ve derslere devamsızlığın önlenmesi için gerekli tedbirleri almak ve devamsızlığı sıfıra indirmek. 
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
 (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul
)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	%50
	%80
	%85
	%90
	%95
	%95

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	%30
	%5
	%5
	%5
	%5
	%5

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci
 oranı (%)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim

)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	
	
	
	
	
	


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Xxx Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Xxx Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	
	
	

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Devamsızlığın azaltılması
	20
	18
	16
	14
	12
	10

	PG.1.1.b
	Akademik başarının arttırmak
	59
	60
	61
	62
	63
	64

	PG.1.1.c.
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Veli görüşmeleri toplantısı
	Şube Sınıf Öğretmenleri
	2019 - 2023

	1.1.2
	Aile ziyaretleri
	Rehberlik Öğretmenleri
	2019 - 2023

	1.1.3
	Ders araç – gereçlerininin arttırılması
	Tüm Öğretmenler
	2019 - 2023

	1.1.4
	Okuma etkinliklerinin yapılması
	Tüm Öğretmenler
	2019 -2023

	1.1.5
	Projelere müracaat yapılması
	Tüm Öğretmenler
	2019 - 2023


………………
Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kurslar 
	%15
	%18
	%20
	%22
	%24
	%26

	PG.1.1.b
	Seminerler
	20
	25
	30
	35
	40
	45

	PG.1.1.c.
	Yetiştirme Kursları
	60
	62
	64
	66
	68
	70


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Müzik, resim, beden eğitimi vb derslerde kursların açılması
	Sorumlu ders öğretmenleri
	2019 - 2023

	1.1.2
	Gerekli duyulan konularda seminerler düzenlenemsi
	Rehber Öğretmen
	2019 -2023

	1.1.3
	Dönemlik  olarak yetiştirme kurslarının açılması
	Tüm Öğretmenler
	2019 - 2023

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	


………………

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Engelli Erişimi
	0
	%20 
	%25
	%40
	%45
	%50

	PG.3.2.b
	İş güvenliği
	0
	%20
	%25
	%40
	%45
	%50

	PG.3.3.c.
	Temizlik
	%60
	%65
	%70
	%75
	%80
	%85

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Engellilerin erişimi için engelli rampası yapılmalacaktır.
	Okul Aile Birliği
	2019 – 2023

	1.1.2
	Okulun camları değiştirilecektir
	Okul Aile Birliği
	2019 - 2023

	1.1.3
	Okulun başlamadan önce genel temizlil ve ilaçmalar yapılacaktır.
	Okul Aile Birliği
	2019 -2023

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


………………

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	100000
	10000
	10000
	10000
	10000
	140000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	1600
	2000
	2150
	2300
	2500
	11550

	TOPLAM
	101600
	12000
	12150
	12300
	12500
	151550


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.


�Hedef altında öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip edilecektir.)


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.


� ilkokul düzeyi.


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


�Devamsızlığa ilişkin göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte okulda bulunan yabancı öğrenciler baz alıncaktır.


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer verilecek göstergedir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer alacak göstergedir.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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