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SUNUŞ


    
Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekli izlenilebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile stratejik plan oluşabilmektedir.
Murat Erbay Ortaokulu stratejik plan çalışmasına önce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise Okul yönetimi ile öğretmenlerden oluşan kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik plan aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır. Okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir.
Murat Erbay Ortaokulu Stratejik Planı (2024-2028)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.
Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımı olacak İl Milli Eğitim Müdürlüğü, AR-GE birimi sorumlusu olmak üzere tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
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GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ

1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

    Stratejik Planlama çalışmaları, Millî Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2022-21 Sayılı Genelgesi gereğince başlatılmıştır. 
Geçmiş tecrübelerini iyi analiz eden, mevcut koşullarını bilen ve içinde olduğu koşulları iyi değerlendiren ve böylece gelecekte olmak istediği konumu şekillendiren kurumlar şüphesiz iyi stratejiler belirleyip, uygulayabilen kurumlardır.
Okulumuzda stratejik plan çalışmaları, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun gereği ve ilgili genelge doğrultusunda MEB Stratejik Plan Hazırlık Programına uygun olarak yürütülmektedir. Stratejik yönetimimiz, tüm paydaşların okul yönetimine katılımını sağlayan, paydaşları süreçlerin parçası olarak gören ve insan odaklılığı benimseyen bir anlayışa sahiptir.
Bilgi çağında toplumun gün geçtikçe artan bilgi arayışı ve bilgiye ulaşma ihtiyacını karşılayabilecek eğitim, öğretim ortamları oluşturarak kalite anlayışını arttırmak, değerlerimiz doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, sevgi dolu, iletişime açık, çözüm üreten, yenilikçi, önce insan anlayışına sahip bireyler yetiştirmek bizim temel hedefimizdir.
Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planında belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın gelişme ve kurumsallaşma süreçlerimize önemli katkılar sağlayacağına inanıyor, planın hazırlanmasında emeği geçen ve uygulanmasında emeği geçecek olan herkese teşekkür ediyoruz.
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir.
Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri aşağıda verilmiştir.

STRATEJİK PLAN EKİBİ






Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
	
Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri
	
Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

	
Adı Soyadı
	
Ünvanı
	
Adı Soyadı
	
Ünvanı

	Melek KÖKTEN EREN
	Okul Müdür V.
	Gülden GÜMÜŞKAYA
	Öğretmen

	Ertan ERGEN
	Müdür Yardımcısı
	Hülya UZUN
	Öğretmen

	Gözde AĞIR
	Psikolojik Danışman
	Selçuk YILMAZ
	Öğretmen

	Süleyman T. ÜNAL
	Öğretmen
	Burcu GÜNAY UZUN
	Öğretmen

	Duygu USTA
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Gizem NAZLI
	Öğretmen

	Zeliha SELEŞ
	Yönetim kurulu üyesi
	Batuhan GENÇEL
	Öğretmen




1.2. Planlama Süreci:
İLÇE MEM
Önerileri
MEB 
Stratejik Planı
Durum 
Analizi
Üst 
Politika 
Belgeleri
Paydaş
Analizi
Murat Erbay Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Planı
















2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir.
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DURUM ANALİZİ

	
2. DURUM ANALİZİ
Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, okulumuzun/kurumumuzun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır.
Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır;
· Kurumsal tarihçe
· Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi
· Mevzuat analizi
· Üst politika belgelerinin analizi
· Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi
· Paydaş analizi
· Kuruluş içi analiz
· Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz)
· Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
· Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi

         Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak “neredeyiz” sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.


2.1. Kurumsal Tarihçe

Okulumuz, 1986-87 yılında hayırsever işadamı İhsan ERBAY tarafından genç yaşta hayatını kaybeden oğlu Murta ERBAY adına yaptırılmış olup aynı yıl Murat ERBAY İlkokulu olarak hizmete girmiştir.
  	1997 yılından itibaren 8 yıllık kesintisiz eğitim uygulaması çerçevesinde Murat ERBAY İlköğretim okulu olarak hizmet vermiştir. 6287 no’lu ve 30/03/2012 tarihli kanun gereği, okulumuz ortaokul olacak şekilde ayrılmıştır. 2013 -2014 Eğitim Öğretim yılından itibaren Murat Erbay Ortaokulu olarak hizmet vermektedir. Okulumuzun arsası 5620 m2 olup aynı arsa üzerinde öğrenci yoğunluğu nedeniyle ek bina olarak 2007 – 2008 Eğitim öğretim yılında açılmış olan Erenler İlkokulu hizmet vermektedir. Aynı bahçe üzerinde TOGEM tarafından yaptırılan 2 derslikli okulöncesi okulu bulunmaktadır.
  Okul/ Kurumun Özellikleri 
	Okulumuz yerleşim yeri itibarı ile ilçemizin yerleşimine açılan, ucuz konut ve arsaların bulunduğu, TOKİ’nin yerleşim alanı olarak binalarını yapması nedeni ile çok göç alan ve nüfus değişimin yaşandığı Hacıevhat Mahallesinin Erenler semtidir.
	Mahallemizin sakinleri; ilçe köylerden göç eden vatandaşlar, roman vatandaşlar, Van,  Şanlıurfa, Trabzon, Gümüşhane ve Kars gibi illerimizde göç eden vatandaşlardan oluşmaktadır.
    Okulumuzda idareci, öğretmen ve veli işbirliği içerisinde en iyiye, en güzele ulaşmak hedefimizdir.
Öğrencilerimizin Atatürk İlke ve İnkılaplarına sahip çıkan; bayrağını, vatanını, milletini seven; milli ve manevi değerlerini benimseyen; her yönden sağlıklı olan; başarıya ulaşmak için çalışan, araştıran, okuyan; teknolojik donanımlara sahip olan ve kullanan; çevre bilincine ulaşmış bireyler olarak yetiştirmek en büyük hedefimizdir.
Bu nedenle eğitim- öğretimin yanında sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere de çok önem veriyor ve öğrencilerimizin aktif olarak yer almaları için gerekli tüm çalışmaları yapıyoruz.


2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi

    MEB Strateji Geliştirme Başkanlığının yayınladığı 2010/14 sayılı genelge ile İlçe Milli Eğitim Müdürlüklerinin stratejik plan yapmaları zorunlu hale getirilmiştir. Bu genelge doğrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmuş, 2019–2023 yıllarını kapsayan stratejik planını hazırlamış 03 Kasım 2019 tarihinde plan tamamlanarak yayınlanmıştır.
2019-2023 Stratejik Planı Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitabı ve Performans Programı kitapçığı olmak üzere 3 kitaptan oluşmaktadır. Stratejik Plan Hazırlık Süreci Durum Analizi, Geleceğe Yönelim, Maliyetlendirme, İzleme Ve Değerlendirme, olmak üzere 5 bölümden oluşmaktadır.
Mevcut planda Durum Analizi, Paydaş Analizi, Yükümlülükler Ve Mevzuat Analizi, Kurum İçi Ve Dışı Analiz, Üst Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi,  kullanılmıştır. 2019-2023 Stratejik Planı Yasal Yükümlükler Ve Mevzuat Analizi bölümü 652 sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname esaslarına göre belirlenmiştir. 2019-2023 Stratejik Planı Okulun Tarihçesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydaş Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Değerlerimiz, Eğitim ve Öğretime Erişim, Eğitim ve Öğretimde Kalitenin Arttırılması, Kurumsal Kapasite, Güvenlik, olmak üzere 11 faaliyet alanında gruplanmıştır.
2019-2023 stratejik planımız, Okul Müdürü Melek KÖKTEN EREN başkanlığında görevli öğretmenlerimizin katılımıyla yapılan toplantılarda, değerlendirilmiş ve sonuçları paylaşılmıştır. 2019-2023 stratejik planımızla birlikte hesap verilebilirlik anlayışı ile kaynakların etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılması sağlanmış, stratejik yönetim anlayışı kurum kültürü olarak benimsenmiştir. Planlama, çalışmaları izleme, değerlendirme ve denetleme süreçleri önem kazanmıştır.
Değerlendirme raporu, 2019-2023 Dönemi Stratejik Planının 2023 yılı hedeflere ve hedeflere ait performans göstergelerine ulaşma oranları dikkate alınarak hazırlanmıştır. Raporda; stratejik planda belirlenmiş olan amaç ve hedefler, sorumlu birim ve performans göstergeleri bazında değerlendirilmiştir ve her bir performans göstergesi için performans hesaplaması yüzde olarak hesaplanmıştır. Performans göstergelerine ilişkin değerlendirmeler; Her bir performans göstergesinin hedefe etkisi göz önünde bulundurularak hedef bazında performans hesaplaması yapılmıştır.
Değerlendirmelerimiz sonucunda, hedef göstergelerimize etki eden önemli gelişmeler yaşandığını gözlemledik. Bu gelişmeler, planlarımızın bazı alanlarda başarısızlığa neden olmasına yol açtı. Bu kırılma noktalarını ayrıntılı olarak planımızın değerlendirme analizinde ele alacağız. Özellikle şu anahtar konuları vurgulayabiliriz:
Pandemi Süreci: COVID-19 pandemisi, eğitim alanında büyük zorluklar yarattı. Dünya genelinde okulların kapanması veya sınırlı katılımla açık kalması, öğrenciler üzerinde olumsuz etkilere yol açtı.
Okul Kapanmaları: COVID-19 pandemisi nedeniyle birçok ülkede okullar geçici olarak kapatılmış veya çevrimiçi eğitime geçilmiştir. Bu, öğrencilerin fiziksel olarak okula katılamamaları anlamına gelir.
Çevrimiçi Eğitim Uygulamaları: Pandemi sırasında öğrenciler, öğretmenler ve eğitim kurumları, çevrimiçi eğitim platformlarına daha fazla bağımlı hale gelmiştir. 
Öğrenci Başarısındaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle öğrenci başarısı ve öğrenci notları dünya genelinde dalgalanmıştır. Online eğitim, öğrencilerin motivasyonunu ve öğrenme süreçlerini etkilemiştir.
Öğrenci Devamsızlığı: Okulların kapanması veya karışık eğitim modelleri, öğrenci devamsızlığı sorunlarına yol açmıştır. Bazı öğrenciler, çevrimiçi eğitime erişimde sorun yaşamıştır.
Bu faktörler, hedeflerimize ulaşma konusunda karşılaştığımız zorlukların altını çizmektedir. Bu nedenle, yeni plan döneminde bu zorlukların üstesinden gelmeyi ve daha etkili bir eğitim ortamı oluşturmayı hedeflemekteyiz.
Murat Erbay olarak 2019-2023 Stratejik Planı'nın gerçekleşme durumu değerlendirildiğinde aşağıdaki konularda önemli iyileşmelerin sağlandığı görülmüştür:
İyileşmeler
1) Okul binasında ve fiziki mekanlarda iyileştirilmeler yapılmıştır.
2) Okul binasının iç ve dış temizliği sağlanmıştır.
3) Okul binasında öğrencilerin güvenlikleri sağlanmıştır.


Sorunlar
1) Yeterli sayıda kültürel ve sportif faaliyet yapılamaması.
2)  Velilerin okul idaresine ve öğretmenlere yersiz müdahalelerde bulunmaları.
3) Ders başlangıç saatlerine velilerin ve öğrencilerin gerekli özeni göstermemeleri.


2.3. Mevzuat Analizi

Kamu Yönetim Reformu kapsamında alınan Yüksek Planlama Kurulu kararlarında ve 5018 sayılı kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluşlarının stratejik planlamalarını hazırlamaları ve kuruluş bütçelerini bu plan doğrultusunda oluşturmaları öngörülmektedir.
“Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar.
Bu amaçla DPT tarafından, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi kanununun 9’ uncu maddesine dayanılarak “Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” hazırlanmıştır. Bu yönetmeliğe göre; stratejik planlama çalışmalarının kapsamdaki tüm kamu idarelerine yaygınlaştırılması, aşamalı bir geçiş takvimi dahilinde yürütülmüştür. Söz konusu geçiş takvimine göre Milli Eğitim Bakanlığı, 2019-2023 yıllarını kapsayacak olan ilk stratejik planını hazırlayarak yürürlüğe koymuştur.

Tablo: Yasal Yükümlülükler

	Yasal Yükümlülük (Görevler)
	Dayanak(Kanun, Yönetmelik, Genelge Adı ve Numarası )

	5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 60’ ıncı maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayılı kanunun 15’ inci maddesine dayanılarak “Strateji Geliştirme Birimlerinin Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik” hazırlanmıştır. Kalkınma planları yıllık programlar ile diğer ilgili programlar dikkate alınarak hazırlanan stratejik planlar, Devlet Planlama Teşkilatı Müsteşarlığı (DPT) ve diğer ilgili kurumların öngörülen süreçlerinden geçerek yürürlüğe girmektedir.
	5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 60’ ıncı maddesi

	“Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar. Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen düzeyde ve kalitede sunulabilmesi için bütçeleri ile program ve proje bazında kaynak tahsislerini; stratejik planlarına, yıllık amaç ve hedefleri ile performans göstergelerine dayandırmak
zorundadırlar. Kamu idareleri bütçelerini, stratejik planlarında yer alan misyon, vizyon, stratejik amaç ve hedeflerle uyumlu ve performans esasına dayalı olarak hazırlarlar. Kamu idarelerinin bütçelerinin stratejik planlarda belirlenen performans göstergelerine uygunluğu ve idarelerin bu çerçevede yürütecekleri faaliyetler ile performans esaslı bütçelemeye ilişkin diğer hususları
belirlemeye Maliye Bakanlığı yetkilidir.”
	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi kanununun 9’ uncu maddesi



	24 Aralık 2005 tarihinde yayımlanan 5436 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu Ayrıca ;

MEB Strateji Geliştirme Bakanlığı 2010/14 sayılı genelge, Kasım 1999 tarih ve 2506 sayılı Tebliğler Dergisi yayımlanan Toplam Kalite Yönetimi Uygulama Yönergesi - Şubat 2002 tarih ve 2533 Sayılı TD yayımlanan MEB Taşra Teşkilatı Toplam Kalite Yönetimi Uygulama Projesi ile okulumuzda stratejik plan hazırlanmıştır.
	24 Aralık 2005 tarihinde yayımlanan 5436 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	Her Türk çocuğuna iyi bir vatandaş olmak için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıkları kazandırmak; onu milli ahlak anlayışına uygun olarak yetiştirmek.
	* 1739 sayılı kanunun23. maddesi,
*222 sayılı kanunun 1. maddesi,
*İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. Maddesi

	Her Türk çocuğunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yönünden yetiştirerek hayata ve üst öğrenime hazırlamak.
	* 1739 sayılı kanunun
*23. maddesi.

	Öğrencilere, Atatürk ilke ve inkılâplarını benimsetme; Türkiye Cumhuriyeti Anayasası’na ve demokrasinin ilkelerine, insan hakları, çocuk hakları ve uluslararası sözleşmelere uygun olarak haklarını kullanma, başkalarının haklarına saygı duyma, görevini yapma ve sorumluluk yüklenebilen birey olma bilincini kazandırmak
	* İlköğretim Kurumları Yönetmeliği’nin
5. Maddesi

	Öğrencilere, toplumun bir üyesi olarak kişisel sağlığının yanı sıra ailesinin ve toplumun sağlığını korumak için gerekli bilgi ve beceri, sağlıklı beslenme ve yaşam tarzı konularında bilimsel geçerliliği olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme alışkanlığını kazandırmak,
	* İlköğretim Kurumları Yönetmeliği’nin 5. Maddesi



2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi
Üst politika belgeleri;
· 12. Kalkınma Planı
· Cumhurbaşkanlığı Programı,
· Orta Vadeli Program,
· Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı,
· Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı,
· İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı,
· İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı 


Tablo 2. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu

	Üst Politika Belgesi
	İlgili Bölüm/Referans
	Verilen Görevler/İhtiyaçlar

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı
	Stratejik Planın Uygulanmasının Takibi

	
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı
	İl Düzeyinde Hazırlanan Stratejik Planın Uygulanmasının Takibi

	
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı
	Okullarda Hazırlanan Stratejik Planın Uygulanmasının Takibi



2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
2024-2028 stratejik plan hazırlık sürecinde okulumuz faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerinin belirlenmesine yönelik çalışmalar yapılmıştır. Bu kapsamda birimlerinin yasal yükümlülükleri, standart dosya planı ve kamu hizmet envanteri incelenmiştir
Stratejik plan çalışmaları çerçevesinde sürece yönelik olarak gerçekleştirilen faaliyetler şunlardır:
· Stratejik planlama ekibi kurulmuştur.
· Stratejik planlama ekibi üyelerinin konuyla ilgili eğitimleri sağlanmıştır.
· İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü’nün stratejik planlama ile ilgili yaptığı tüm rehberlik çalışmalarına katılım sağlanmıştır.
· Stratejik planlama sürecinde kullanılacak olan rehber kitap edinilmiştir (Eğitimde Stratejik Planlama, MEB Strateji Geliştirme Başkanlığı, 2010)
· Stratejik planın temel alacağı vizyon ve misyon ifadeleri hakkında tüm paydaşların farkındalığı sağlanmıştır.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu
	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	





Öğretim-eğitim faaliyetleri
	



Öğrenci İşleri Kayıt-nakil işleri Devam-devamsızlık Sınıf geçme
Sınav hizmetleri

	

Rehberlik faaliyetleri
	
Öğrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek Rehberlik faaliyetlerini yürütmek

	Sosyal faaliyetler
	   Halk oyunları, Koro, Satranç, Geleneksel Çocuk Oyunları

	Sportif faaliyetler
	   Futbol, Basketbol, Voleybol

	Kültürel ve sanatsal faaliyetler
	   Halk Oyunları, koro

	İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki gelişim faaliyetleri, personel etkinlikleri…)
	Personelin gelişimi için seminerlere Katılım
Personel ziyaretleri
Yemek, piknik düzenleme

	Okul aile birliği faaliyetleri
	Kermes düzenlemek

	Öğrencilere yönelik faaliyetler
	Rehberlik faaliyetleri, sosyal aktiviteler, yarışmalar

	Ölçme değerlendirme faaliyetleri
	Yazılı ve sözlü sınavlar

	Öğrenme ortamlarına yönelik faaliyetler
	Egzersiz çalışmaları

	Ders dışı faaliyetler
	Geziler düzenlemek



2.6. Paydaş Analizi
Paydaş analizi kapsamında, öncelikle paydaşlar belirlenerek iç ve dış paydaş olarak tasnif edilmiştir. Katılımcılığı artırmak ve paydaş görüşlerini plana yansıtabilmek amacıyla anket uygulaması, mülakat, atölye çalışması ve toplantılardan yararlanılmıştır.

              Tablo 4. Paydaş Sınıflandırma ve Önceliklendirme Tablosu

	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	  DIŞ PAYDAŞ
	ÖNCELİĞİ
( 5 Yüksek Öncelik -1 Düşük Öncelik)

	Millî Eğitim Bakanlığı
	
	+
	5

	Tekirdağ Valiliği
	
	+
	5

	İl Millî Eğitim Müdürlüğü
	
	+
	5

	Kaymakamlık
	
	+
	5

	İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü
	
	+
	5

	Öğretmenler
	+
	
	5

	Öğrenciler
	
	+
	
	5

	Veliler
	+
	
	5

	Okul Aile Birliği
	+
	
	5

	Diğer çalışanlar
	+
	
	4

	Malkara Belediyesi
	
	+
	4

	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma)
	
	+
	4

	Muhtarlık
	
	
	+
	3

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	
	+
	3




Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
Katılımcılık stratejik planlamanın temel unsurlarından biridir. Kurumlar için etkileşimde oldukları tarafların görüşlerinin alınması, yararlanıcıların ihtiyaçlarına cevap verecek nitelikte sürdürülebilir politikalar geliştirilebilmesi, tarafların hazırlanan stratejik planı ve buna bağlı olarak gerçekleştirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini içerden ve dışarıdan nasıl değerlendirildiğine ilişkin bilgi alabilmesi açısından büyük önem taşımaktadır. Paydaş analizi bu bağlamda planlama sürecinde katılımcılığın sağlandığı ve taraflara ulaşılarak görüşlerinin alındığı önemli bir aşamadır.
Okulumuz paydaş analizi çalışmaları kapsamında kurum personelinin tamamına öğretmen, idareci, memur ve yardımcı personel ile öğrenci ve velilerimize sorularak anket çalışması uygulanmış olup öncelikle ürün, hizmetler ve faaliyet alanlarından yola çıkılarak paydaş listesi hazırlanmıştır. Söz konusu listenin hazırlanmasında temel olarak kurumun mevzuatı, teşkilat şeması, gerçekleştirilen toplantılar, beyin fırtınası yöntemi, alınan görüşlerin sonuçları, yasal yükümlülüklere bağlı olarak belirlenen faaliyet alanlarından yararlanılmıştır.
Paydaş analizi süreci gerçekleştirildikten sonra beyin fırtınası uygulaması ve memnuniyet anketi sonuçları değerlendirilerek elde edilen[image: ] görüş ve öneriler ile belirlenen sorun alanları, kurum içi ve çevre analizleri, GZFT analizi ve geleceğe yönelim bölümünün hedef ve tedbirlerine yansıtılmıştır.


	
	Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlar şu şekildedir:

Öğrenci Anketi Sonuçları:


	Sıra
No
	
MADDELER
	Memnuniyet
Ortalama
	Memnuniyet
Yüzde

	1
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	3,62
	72,38

	2
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	3,62
	72,38

	3
	Okulun fiziki koşulları yeterlidir.
	3,70
	74,05

	4
	Okul yeni kabul edilen çocuklara uygun desteği sağlar.
	3,19
	63,81

	5
	Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle karşılanacağını düşünüyorum.
	4,14
	82,86

	6
	Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. 
	
3,38
	
67,62

	7
	Okul Müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim.
	3,81
	76,19

	8
	Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım doğrultusunda faydalanabiliyorum.
	
3,81
	
76,19

	9
	Okul kişisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda yeterli rehberlik ediyor.
	3,74
	74,76

	10
	Okulumda yer almam için birçok fırsat var.
	
2,98
	
59,52

	11
	Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor.
	2,69
	53,81

	12
	Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor.
	
3,38
	
67,62

	13
	Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar.
	3,43
	68,57

	
14
	Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik diyor.
	3,70
	74,05

	15
	Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemler kullanır.
	
3,38
	
67,62

	16
	Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli olduğunu düşünüyorum.
	3,43
	68,57

	17
	Okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir.
	4,14
	82,86

	18
	Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır.
	
3,38
	
67,62

	19
	Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var.
	4,14
	82,86

	20
	DYK’leri yeterli buluyorum.
	4,14
	82,86






	
Öğretmen Anketi Sonuçları:
	
Sıra No
	
MADDELER
	Memnuniyet Ortalama
	Memnuniyet Yüzde

	1
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak  anlıyorum.
	3,81
	76,22

	2
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	        4,11
	82,16

	3
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	4,30
	85,95

	4
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun önlemleri alır.
	4,24
	84,86

	5
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	
3,59
	
71,89

	6
	Okulumuz  mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları sunuyor.
	
4,14
	
82,70

	7
	 Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir.
	
           1,59
	
31,89

	8
	Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı oluşturmuştur.
	4,03
	80,54

	9
	Etkili bir öğrenmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimin var.
	4,30
	85,95

	10
	Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim.
	
4,32
	
86,49

	11
	Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir politikası vardır.
	3,38
	67,57

	12
	Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler.
	4,14
	82,70

	13
	Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir.
	4,57
	91,35

	14
	Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım.
	4,57
	91,35

	15
	Okul personeli arasında dostane ilişki sürdürülür.
	3,59
	71,89

	16
	Takım ruhumuz moralimiz yüksek.
	4,32
	86,49

	17
	Okulumuza aidiyet hissediyorum.
	4,14
	82,70










Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra
No
	
MADDELER
	
	Memnuniyet
Ortalama
	Memnuniyet
Yüzde

	1
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak  anlıyorum.
	
	4,32
	84,91

	2
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	
	4,16
	81,75

	3
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	
	4,02
	78,95

	4
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun önlemleri alır.
	
	3,66
	71,93

	5
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	
	3,93
	77,19

	6
	Okul çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir.
	
	4,39
	86,32

	7
	Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor.
	
	3,70
	72,63

	8
	Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir.
	
	4,23
	83,16

	9
	Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle anlamama yardımcı oluyor.
	
	4,32
	84,91

	10
	Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında beni iyi bilgilendiriyor.
	
	2,91
	57,19

	11
	Okul, çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik yapar.
	
	3,54
	69,47

	12
	Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum.
	
	3,07
	60,35

	13
	Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor.
	
	4,32
	84,91

	14
	Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir.
	
	3,36
	65,96

	15
	Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar.
	
	3,07
	60,35

	16
	Okul, aktif veli katılımını teşvik eder.
	
	4,32
	84,91

	17
	Okulun veli etkinliklerine aktif katılırım.
	
	3,36
	65,96

	18
	Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
	
	4,39
	86,32

	19
	Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım.
	
	3,70
	72,63

	20
	Çocuğumu okumaya teşvik ederim.
	
	4,23
	83,16

	21
	Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım.
	
	4,32
	84,91

	22
	Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım.
	
	4,39
	86,32



2.7. Okul/Kurum İçi Analiz

Bu bölümde; teşkilat yapısı, insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve bilişim altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara ilişkin analizlere yer verilmiştir.
2.7.1 Teşkilat Şeması
KURULLAR
1. Öğretmenler Kurulu
2. Öğrenci Davranışlarını Değerlendirme Kurulu
Okul Teşkilat Şeması  

OKUL MÜDÜRÜ 

Melek KÖKTEN EREN

1. Okul Aile Birliği
2. İş Sağlığı ve Güvenliği



   Ertan ERGEN
1. Stratejik Plan Hazırlık Ekibi
2. Rehberlik ve Psikoloji Danışma
3. Anma ve Kutlama Komisyonu
4. Eğitimde Kalite Yönetimi Sistemi Kurulu
5. Sosyal Etkinlikler Kurulu
6. Yöneltme Kurulu Öğrenci Davranışlarını Değerlendirme Kurulu
7. Muayene Teslim Alma ve Sayım Komisyonu
8. OAB
9. Etik Kurulu
10. Eser İnceleme Komisyonu
11. Kütüphane
12. OGYE

  ÖĞRETMENLER

1. OGYE
2. Sosyal Kulüpler 
3. Stratejik Plan 
4. Sivil Savunma













MÜDÜR YARDIMCISI

















2.7.2 İnsan Kaynakları
Bu bölümde; okulumuz personeline ilişkin nicel veriler ile personelin sahip olduğu niteliklerin analizi yapılmıştır. 
     Murat Erbay Ortaokulu 17 personelle hizmet vermeye devam etmektedir. Yöneticilerin, öğretmenlerin, memurların ve yardımcı personelin eğitim durumları aşağıdaki tabloda verilmiştir.
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	5
	7
	12

	Rehber Öğretmen
	1
	
	1

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	8
	9
	17



Tablo: İdareci sayısı

	Sıra Nu.
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Müdür
	-
	1
	1

	2
	Md. Yrd.
	1
	-
	1


Tablo: 2024 Yılı İtibari İle Murat Erbay Ortaokulu Çalışanlarının Eğitim Düzeyi

	

Okullar
	Kadrolu Kurum Çalışanları
Öğrenim
Durumu (KiŞi)
	Görevlendirme Çalışanların
Öğrenim Durumu

(KiŞi)
	Sözleşmeli Personelin Öğrenim Durumu
(KiŞi)
	
Toplam (KiŞi)

	Lise
	-
	-
	-
	-

	Ön Lisans
	-
	-
	-
	-

	Lisans
	8
	2
	1
	11

	Yüksek Lisans
	1
	-
	-
	1

	Toplam(KiŞi)
	9
	2
	1
	12





Tablo: Öğretmenlere İlişkin Bilgiler (Ocak 2024)

	
	Branşı
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Özel Eğitim Öğretmeni
	-
	-
	-

	2
	Rehber Öğretmen
	-
	1
	1

	3
	Türkçe Öğretmeni
	1
	1
	2

	4
	Matematik Öğretmeni
	-
	2
	2

	5
	Fen ve Teknoloji Öğretmeni
	1
	1
	2

	6
	Sosyal Bilgiler Öğretmeni
	1
	-
	1

	7
	İngilizce Öğretmeni
	1
	-
	1

	8
	Görsel San. Öğretmeni
	-
	1
	1

	9
	Teknoloji Tasarım Öğretmeni
	-
	-
	0

	10
	Beden Eğitimi Öğretmeni
	-
	1
	1

	11
	Din kültürü ve Ahlak Bilgisi Öğretmeni
	-
	1
	1

	12
	Müzik Öğretmeni
	1
	-
	1

	13
	Bilişim Teknolojileri Öğretmeni
	1
	-
	0

	TOPLAM
	6
	8
	14



Tablo: Okul Personel Listesi

	ADI SOYADI
	BRANŞI
	Ödül
/ceza
	Çalışma 
yılı
	Durumu

	MELEK KÖKTEN EREN
	OKUL MÜDÜRÜ V.
	yok
	2
	kadrolu

	ERTAN ERGEN
	MÜDÜR YARDIMCISI
	yok
	4
	kadrolu

	GÖZDE AĞIR
	PSİKOLOJİK DANIŞMAN
	yok
	5
	kadrolu

	HÜLYA UZUN
	TÜRKÇE ÖĞRT.
	yok
	8
	kadrolu

	ALİ KORU
	TÜRKÇE ÖĞRT.
	yok
	1
	ücretli

	MELEK TETİK
	FEN BİLİMLERİ ÖĞRT.
	yok
	1
	ücretli

	BURCU GÜNAY UZUN
	FEN BİLİMLERİ ÖĞRT.
	yok
	2
	kadrolu

	GÜLDEN GÜMÜŞKAYA
	MATEMATİK ÖĞRT.
	yok
	2
	kadrolu

	GİZEM NAZLI
	MATEMATİK ÖĞRT.
	yok
	1
	kadrolu

	SELÇUK YILMAZ
	SOSYAL BİLGİLER ÖĞRT.
	
	8
	kadrolu

	BATUHAN GENÇEL
	MÜZİK ÖĞRT.
	yok
	3
	kadrolu

	SÜLEYMAN T. ÜNAL
	İNGİLİZCE ÖĞRT.
	yok
	1
	kadrolu

	RUHŞANİ ASLAN
	BİLİŞİM TEK. ÖĞRT.
	yok
	1
	görevlendirme

	ÖYKÜ TURAN ESEN
	GÖRSEL SANATLAR
	yok
	1
	görevlendirme

	AYŞE VATANSEVER
	BEDEN EĞİTİMİ ÖĞRT.
	yok
	1
	sözleşmeli

	ÖZNUR PINAR DİLEK
	DİN KÜLTÜRÜ ÖĞRT.
	yok
	1
	ücretli


             
           
	ÇALIŞANIN UNVANI
	SAYISI

	Okul Müdürü
	1

	Müdür Yardımcısı
	1

	Öğretmenler

	Kadrolu
	7

	Görevlendirme
	3

	Ek Ders Karşılığı Görevlendirilen-Ücretli Öğretmen
	3

	Ücretsiz / Doğum İzinde Olan
	2

	Sözleşmeli
	1

	Yardımcı Hizmetler
	2

	Güvenlik Personeli
	-

	TOPLAM
	20




Tablo 5. Çalışanların Görev Dağılımı
	Çalışanın Ünvanı
	Görevleri

	Okul /Kurum Müdürü
	MADDE 39 – (1) Okul öncesi eğitim ve ilköğretim kurumları, ilgili mevzuat hükümleri doğrultusunda diğer çalışanlarla birlikte müdür tarafından yönetilir. Müdür; okulun öğrenci, her türlü eğitim ve öğretim, yönetim, personel, tahakkuk, taşınır mal, yazışma, eğitici ve sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, taşımalı eğitim, güvenlik, beslenme, bakım, koruma, temizlik, düzen, nöbet, halkla ilişkiler ve benzeri görevler ile Bakanlık ve il/ilçe millî eğitim müdürlüklerince verilen görevler ile görev tanımında belirtilen diğer görevlerin yerine getirilmesini sağlar.

	Müdür Yardımcısı
	MADDE 41 – (1) Müdürün okulda olmadığı zamanlarda müdüre vekâlet eder. Müdür yardımcısı, görev tanımında belirtilen görevler ile müdür tarafından verilen görevleri yerine getirir.

	Öğretmenler
	MADDE 43 – (1) Okul öncesi ve ilköğretim kurumu öğretmenleri, kendilerine verilen grup/sınıf/Ģubede eğitim ve Eğitim-öğretim faaliyetlerini, eğitim ve öğretim programında belirtilen esaslara göre planlamak ve uygulamak, ders dışında okuldaki eğitim ve öğretim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdür.
(2) İlkokullarda sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar. Ancak istekleri yönetimce uygun görülmesi hâlinde başka bir sınıfı da okutabilirler.
(3) İlkokullarda Yabancı Dil ile Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi derslerinin alan öğretmenlerince okutulması esastır. Ancak, ihtiyacın alan öğretmenlerince karşılanamaması durumunda bu dersler, yüksek öğrenimlerini söz konusu alanlarda yapan sınıf öğretmenleri veya sınıf öğretmeni olup bu alanda hizmet içi eğitim sertifikası almış öğretmenler tarafından ders değişimi yolu ile okutulabilir. Bunun da mümkün olmadığı durumlarda bu dersler sınıf öğretmenince okutulmaya devam edilir.
(4) İlkokullarda Yabancı Dil ile Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi dersleri, alan öğretmenlerince okutulduğunda sınıf öğretmenleri bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim ve öğretim görevlerini yapar.
(5) Öğretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayılırlar. Hastalık ve diğer mazeret izinleri dışında ayrıca yıllık izin verilmez.
(6) Öğretmenlere, eğitim, öğretim ve yönetim görevlerinden başka bir görev verilemez.
(7) Öğretmenler,   komisyon   üyesi   ve   gözcü   olarak
görevlendirildikleri sınav komisyonlarında, okulda yapılan her türlü resmî toplantılar ve mahallî kurtuluş günleri ile millî bayramlarda bulunmak zorundadırlar. Öğretmenlere görevlendirme ve toplantıların zamanı, en az iki gün önceden yazı ile duyurulur. Toplantının gündemi öğretmenlerin de
görüşü alınarak hazırlanır.

	Yardımcı Hizmetler Personeli
	29/08/2009 Tarih ve 27334 sayılı Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliğinin 33. Maddesi gereği Yardımcı Personelin görevleri;
Okul binası ve okuldaki eşyaların temizlik ve bakımını yapar. Okula gelen giden çeşitli malzeme ve araç gerecin gerekli yerlere taşır ve yerleştirir. Okul yönetimince yapılacak planlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyanın dağıtılması ve toplanmasını sağlar. Okul bahçesinin ve bahçe araç gerecinin temizlik ve bakım işleri,
Temizlik eylem planına göre çalışmaların düzenli olarak yürütülmesini sağlar.
Girişte öğrencileri karşılar, çıkışta çocukların velilere teslim edilmesini sağlar.










             Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler
	Hizmet Süreleri
	2024 Yıl İtibarıyla

	
	Kişi Sayısı
	%

	1-4 Yıl
	1
	50

	5-6 Yıl
	0
	0

	7-10 Yıl
	1
	50

	10…..Üzeri
	0
	0



               Tablo 7. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla)
	

Hizmet Süreleri
	Branşı
	Kadın
	Erkek
	Hizmet Yılı
	Toplam

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	1-3 Yıl
	Beden Eğitimi Öğrt.
Müzik Öğrt.
	1
	1
	1
3
	2

	4-6 Yıl
	Matematik Öğrt.
	1
	
	5
	1

	7-10 Yıl
	Türkçe Öğrt.
Fen bilimleri Öğrt.
Sosyal Bilgiler Öğrt.
Matematik Öğrt.
İngilizce Öğrt.
	4
	3
	9
8
8
7
8
	7

	11-15 Yıl
	
	
	
	
	

	16-20
	
	
	
	
	

	20 ve üzeri
	
	
	
	
	







            Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı
	
	
Görevi
	
Erkek
	
Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	
Toplam

	1
	Memur
	
	
	
	
	

	2
	Hizmetli
	1
	1
	İlkokul
	2
	2

	3
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	
	




                Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik

	1
	1
	1
	1
	166
	15
	32
	4
	8
	4
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2.7.3 Teknolojik Düzey

                Okulumuzun teknolojik altyapısı ve teknolojiyi kullanabilme düzeyine ilişkin analizi yapılmıştır.
            
                 Tablo 10. Teknolojik Araç-Gereç Durumu
	Araç-Gereçler
	Mevcut Durum
	İhtiyaç

	Akıllı Tahta 
	9
	0

	Bilgisayar
	3
	0

	Yazıcı
	2
	0





Tablo 11. Fiziki Mekân Durumu
	Fiziki Mekân
	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç

	Öğretmen Çalışma Odası
	         +
	
	1
	

	Ekipman Odası
	
	        +
	
	

	Kütüphane
	
	        +
	
	

	Rehberlik Servisi
	         +
	       
	1
	

	Resim Odası
	  
	        +
	
	

	Müzik Odası
	
	        +
	
	

	Çok Amaçlı Salon
	
	        +
	
	

	Spor Salonu
	
	        +
	
	



2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi aşağıda belirtilmiştir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu
	Kaynaklar
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	90000 TL
	100000 TL
	110000 TL
	120000 TL
	130000 TL 
	140000 TL

	Okul Aile Birliği
	9300 TL
	11150 TL
	13000 TL
	15000 TL
	17500 TL
	20000 TL

	Özel İdare
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Kira Gelirleri
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Döner Sermaye
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Dış Kaynak/Projeler
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	99300 TL
	111150 TL
	123000 TL
	135000 TL
	147500 TL
	160000 TL




Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
	YILLAR
	2021
	2022
	2023

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	5335 TL
	270 TL
	7860 TL
	116 TL
	0
	0

	Küçük Onarım
	
	2038 TL
	
	3500 TL
	
	1150 TL

	Bilgisayar Harcamaları
	
	250 TL
	
	0
	
	0

	Büro Makinaları Harcamaları
	
	0
	
	2364 TL
	
	0

	Telefon
	
	0
	
	0
	
	0

	Sosyal Faaliyetler
	
	1250 TL
	
	0
	
	0

	Kırtasiye
	
	
	
	1750 TL 
	
	90 TL

	GENEL
	
	
	
	
	
	









2.7.5 İstatistiki Veriler
  
             Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Toplam
	SINIFI
	Toplam

	5A Sınıfı
	 20
	7A Sınıfı
	20

	5B Sınıfı
	24
	7B Sınıfı
	20

	6A Sınıfı
	20
	8A Sınıfı
	19

	6B Sınıfı
	22
	8B Sınıfı
	21








Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler

	Okul Bölümleri
	Özel
Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok  Amaçlı
Salon
	
	+

	Derslik Sayısı
	8
	Çok  Amaçlı
Saha
	
	+

	Derslik Alanları (m2)
	49
	Kütüphane
	
	+

	Kullanılan Derslik Sayısı
	8
	Fen
Laboratuvarı
	
	+

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar
Laboratuvarı
	
	+

	İdari Odaların Alanı (m2)
	14
	İş Atölyesi
	
	+

	Öğretmenler Odası (m2)
	20
	Beceri
Atölyesi
	
	+

	Okul Oturum Alanı (m2)
	320
	Pansiyon
	
	+

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4800
	
	
	

	Okul kapalı alan(m2)
	5620
	
	
	

	Kantin (m2)
	5
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	2 Adet
	
	
	



   Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.


Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	9
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	Fatih Projesi



          Okulumuzda sınıf mevcutları genellikle 20 civarıdır. En fazla mevcut 24 en az mevcut 19 dur. 
           5 tane bepli öğrencimiz bulunmaktadır. Bu da okul mevcudunun %3 kadardır.
           Okulumuzda egzersiz kursları açılmakta ve katılım oranı %10 civarıdır. Bu kurslarda 2 öğretmenimiz görev almaktadır.
           Sınıf tekrarı yapan öğrenci sayımız genellikle % 10 civarıdır. İl başarında başarımız oldukça düşüktür.
           Okulumuzda yapılan sosyal faaliyetlere katılım %50 civarıdır. 
           Devamsız öğrenci sayımız bir önceki yıl 40 kişi iken bu yıl 30a düşmüştür. % 3 oranında azalma görülmüştür.
         Personelimizin rapor alma sıklığı düşüktür. Her bir personel yılda 5 günden fazla rapor almamaktadır.
        Rehberlik faaliyetlerinden yararlanan öğrenci oranımız %80 e yakındır.
        Okulumuz kaloriferle ısınmaktadır.
        Okulumuzda kantin bulunmaktadır ve getirisi 5 bin civarıdır.
        Okula ulaşım yürüyerek ya da dolmuşlarla sağlanmaktadır. 
        Okulumuzda okulum temiz belgesi bulunmaktadır.
       
            
                

2.8 Çevre Analizi (PESTLE)
Çevre analiziyle okul/kurum üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kültürel, teknolojik, yasal çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıştır. Tablo ... PESTLE Analiz Tablosu
	Politik-Yasal etkenler
	Ekonomik etkenler

	
· Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program,
· Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi,
· Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi,
· Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar,
· Okul/kurum çevresindeki politik durum.
	
· Okul/kurumun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu,
· İş kapasitesi,
· Okul/kurumun gelirini arttırıcı unsurlar,
· Okul/kurumun giderlerini arttıran unsurlar,
· Tasarruf sağlama imkânları,
· İşsizlik durumu,
· Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları,
· Kullanılabilir bütçe

	Sosyokültürel etkenler
	Teknolojik etkenler

	
· Kariyer beklentileri,
· Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri,
· Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.),
· Nüfus artışı,
· Göç,
· Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı,
· Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam),
· Beslenme alışkanlıkları,
· Değerler, mesleki etik kuralları vb.
	
· Okul/kurumun teknoloji kullanım durumu
· e- Devlet uygulamaları,
· Dijital Platformlar üzerinden uzaktan eğitim imkânları,
· Okul/kurumun sahip olmadığı teknolojik araçlar
· Personelin ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri,
· Personelin ve öğrencilerin sahip olduğu teknolojik araçlar,
· Teknoloji alanındaki gelişmeler
· Teknolojinin eğitimde kullanımı

	Çevresel Etkenler

	
· Hava ve su kirlenmesi,
· Toprak yapısı,
· Bitki örtüsü,
· Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar,
· Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar,
· Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.)




2.9 GZFT Analizi
Okul/kurumun güçlü ve zayıf yönleri ile okul/kurum dışında oluşabilecek fırsatlar ve tehditler belirlenmiştir.

Tablo GZFT Listesi
	İç Çevre

	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler

	Sınıf mevcutlarının fazla olmaması.
	Öğrencilerin okula devamsızlıklarının fazla olması.

	Öğretmenler arası iyi ilişkilerin ve koordinasyonun olması, eğitim kadrosunun tecrübeli, özverili olması.
	Ailelerin çocuklarıyla yeterince ilgilenmemesi.

	
	Sosyal ve Sportif tesislerin olmaması, laboratuvar, bilişim sınıfı olmaması.

	
	Derslerde kullanılacak materyallerin olmaması, akıllı tahtalarda internet bağlantısının olmaması.

	
	Aile desteğinin olmaması.

	
	

	
	





	Dış Çevre

	Fırsatlar
	Tehditler

	Adrese dayalı liselere geçiş sistemi olması.
	Ekonomik ve sosyal yapının düşük olması.

	Sivil toplum kuruluşlarının  bağışı.
	Öğrenci ve velilerin devamsızlık konusundaki duyarsızlığı.

	Okula duyarlı yönetici ve öğretmenlerin çalışması
	Teknolojinin amacı dışında kullanılması.

	Akıllı tahtaların bulunması
	Göç oranındaki ve parçalanmış aile sayılarındaki artışa bağlı olarak toplumsal yapının değişim göstermesi.

	Okulun bulunduğu çevrenin sessiz ve trafik açısından güvrnli olması.
	

	
	

	
	













2.10 Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi
         Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
        Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.



	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis





Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.


[bookmark: _Toc416084890]Gelişim ve Sorun Alanlarımız
Paydaş analizi, kurum içi ve dışı analiz sonucunda Okulumuzun faaliyetlerine ilişkin gelişim ve sorun alanları tespit edilmiştir. Belirlenen gelişim ve sorun alanları üç tema altında gruplandırılarak plan mimarisinin oluşturulmasında temel alınmıştır.
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite

	· Öğrencilerimizin devamsızlığı
· Hayat boyu öğrenmeye katılım
· Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi
	· Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler
· Okuma kültürü
· Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kurslar
· Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler
· Okul sağlığı ve hijyen
· Zararlı alışkanlıklar
· Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri
· Hayat boyu rehberlik hizmeti
· Temel dersler önceliğinde ulusal ve uluslararası sınavlarda öğrenci	başarısı

	
· Yabancı dil yeterliliği
· Uluslararası hareketlilik programlarına katılım
· Öğrencilerde davranış problemleri Ortaokulun sabah erken saatte derslerinin başlaması
	· Donatım eksikliği
· Teknolojik altyapı eksikliği
· İş ve işlemlerin gecikmesinden kaynaklanan kamu zararı
· Mevzuatın sık değişimi
· Stratejik yönetim ve planlama anlayışı
· İş sağlığı ve güvenliği
· Denetim anlayışından rehberlik anlayışına geçilemediği algısı
· Denetim hizmetlerine ilişkin yetki karmaşası
· Bütünsel bir izleme-değerlendirme sistemi
· Ulusal ve uluslararası kurum kuruluşlarla işbirliği
· Elektronik ağ ortamlarının etkinliği
· Arşiv yönetiminin yetersizliği İstatistik ve bilgi temini








	












3.BÖLÜM



GELECEĞE BAKIŞ

	
3. GELECEĞE BAKIŞ
           Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

3.1. Misyon
                  
            Türk Milli Eğitimin amaçları doğrultusunda çağın gerektirdiği bilgi ve becerileri kazanmış, topluma uyumlu, üretken bireyler yetiştirmek için varız.


3.2. Vizyon

        Yaratıcı, düşünme becerilerini geliştirerek çok yönlü düşünebilen, toplumsal sorunlara karşı duyarlı, kendisi ve çevresi ile barışık öğrenciler yetiştiren kurum olmak istiyoruz.
3.3. Temel Değerler
1) Bilimsellik
2) Çağdaşlık
3) Özgüne sahip birey
4) Toplumsal yararlılık
5) Yenilikçilik ve Yaratıcılık
6) Güvenirlilik
	

3.4.  AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ

       Tablo …. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Tablolar
	TEMA
	EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE

	Amaç 1
	A1.Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.

	Hedef 1.1
	H1. Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.1.1 Bir eğitim ve öğretim yılında destekleme ve yetiştirme kurslarına kayıt yaptıran öğrenci oranı (%)
	%25
	2
	5
	10
	15
	20
	25
	Her ay
	3 aylık periyotlar

	PG 1.1.2 Destekleme ve yetiştirme kurslarına devam eden öğrencilerin katılım sağladığı derslerin not ortalaması
	%25
	70
	75
	80
	85
	85
	90
	Her ay
	3 aylık periyotlar

	PG 1.1.320 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%25
	50
	40
	35
	30
	25
	20
	Her ay
	3 aylık periyotlar

	PG 1.1.4 20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%25
	10
	9
	8
	7
	6
	5
	Her ay
	3 aylık periyotlar

	Koordinatör Birim
	Okul kurumu

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Halk Eğitim, İl-İlçe milli eğitim, Diğer okullar

	Riskler
	Okulun dezavantajlı bölgede olması, roman ağırlıklı okul olması

	Stratejiler
	Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir

	Maliyet Tahmini
	  1000 TL

	Tespitler
	Devamsızlık oranının azaltılması sağlanacak. 
DYK yönlendirme yapılacak

	İhtiyaçlar
	Aile ziyaretleri yapılacak





	TEMA
	EĞİTİM-ÖĞRETİME ERİŞİM ve KATILIM

	Amaç 1
	A2. Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.

	Hedef 1.2
	H1. Öğrencilerin akademik başarılarıyla birlikte tasarım ve girişimcilik yönlerini artırmaya yönelik bütüncül çalışmalar yürütülecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.2.1 Matematik dersi yıl sonu puanı ortalaması
	%25
	40
	45
	50
	52
	55
	58
	Her dönem
	Yıl sonu

	PG 1.2.2 Türkçe dersi yıl sonu puanı  ortalaması
	%25
	45
	48
	52
	54
	55
	57
	Her dönem
	Yıl sonu

	PG 1.2.3 Fen Bilimleri dersi yıl sonu puanı ortalaması
	%25
	51
	54
	56
	59
	60
	61
	Her dönem
	Yıl sonu

	PG 1.2.4 Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	%25
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	Her dönem
	Yıl sonu

	Koordinatör Birim
	Okul kurumu

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Strateji ekibi, halk eğitim

	Riskler
	Evlerinde kendilerine ait odalarının olmaması
Maddi imkansızlıklar

	Stratejiler
	Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kitap okumasını teşvik edecek etkinlikler düzenlenecektir.
Öğrencilerin kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.

	Maliyet Tahmini
	2000 TL

	Tespitler
	   Yapılan eğitimlere velilerin katılım oranının az olması.
Verilen eğitimlerin sadece okulda kalması günlük hayatta uygulanması için velilerin yeterli desteği sağlamaması.

	İhtiyaçlar
	Kurs açılması
Kurslar için öğrencilerin teşvik edilmesi
Okuma kitaplarının artırılması



[bookmark: _GoBack]    

	TEMA
	KURUMSAL KAPASİTE

	Amaç 3
	Eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda okulun niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	Hedef 3.1
	Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 3.1.1 Bağımlılıkla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan öğrenci ve öğretmen sayısı
	%25
	Öğrenci:45
Öğretmen:6
	Öğrenci:60
Öğretmen:7
	Öğrenci:80
Öğretmen:8
	Öğrenci:100
Öğretmen:9
	Öğrenci:120
Öğretmen:10
	Öğrenci:140
Öğretmen:11
	Yıl sonu
	Yıl sonu

	PG 3.1.2 Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan öğretmen, öğrenci ve veli sayısı
	%25
	Öğrenci:40
Öğretmen:6
	Öğrenci:60
Öğretmen:7
	Öğrenci:80
Öğretmen:7
	Öğrenci:110
Öğretmen:8
	Öğrenci:130
Öğretmen:10
	Öğrenci:150
Öğretmen:11
	Yıl sonu
	Yıl sonu

	PG 3.1.3 Sivil savunma eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı
	%25
	Öğrenci:150
Öğretmen:4
	Öğrenci:151
Öğretmen:6
	Öğrenci:152
Öğretmen:7
	Öğrenci:155
Öğretmen:8
	Öğrenci:160
Öğretmen:9
	Öğrenci:165
Öğretmen:10
	Yıl sonu
	Yıl sonu

	PG 3.1.4 Afet ve acil durum tatbikat sayısı
	%25
	2
	3
	3
	3
	4
	5
	Her tatbikat sonrası
	Yıl sonu

	Koordinatör Birim
	Okul kurumu

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Sivil savunma kuruluşları

	Riskler
	Dezavantajlı okul olması  

	Stratejiler
	Öğrenciler ve velilerle birebir görüşme

	Maliyet Tahmini
	 1250 TL

	Tespitler
	Bağımlı öğrenciler tespit edilecek
Tatbikat konusunda bilgilendirme yapılacak

	İhtiyaçlar
	Sivil toplum kuruluşlarının eğitim vermesi sağlanacak
Rehber öğretmen toplantılar yapacak
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MALİYETLENDİRME

4.1. Maliyetlendirme

       Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Planı’nın maliyetlendirilmesi sürecindeki temel gaye, stratejik amaç, hedef ve eylemlerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sürecinin rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede, stratejik plan ile bütçe arasındaki bağlantı güçlendirilecek ve harcamaların önceliklendirilme süreci iyileştirilecektir. 
Bu temel gayeden hareketle planın tahmini maliyetlendirilmesi şu şekilde yapılmıştır: 
· Hedeflere ilişkin eylemler durum analizi çalışmaları sonuçlarından tespit edilmiştir,
· Eylemlere ilişkin tahmini maliyetler belirlenmiştir,
· Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmiştir,
· Hedef maliyetlerinden yola çıkılarak amaç maliyetleri belirlenmiş ve amaç maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmiştir.
· Genel bütçe, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yıllık bütçe artışları ve eğilimleri dikkate alındığında Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Planı’nda yer alan stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için tabloda da belirtildiği üzere beş yıllık süre için tahmini 325.000,00 TL’lik kaynağın elde edileceği düşünülmektedir. 
Tablo ... Tahmini Maliyet Tablosu
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam Maliyet

	Amaç 1
	40.000
	40.000
	50.000
	60.000
	70.000
	260.000

	Hedef 1.1
	40.000
	40.000
	50.000
	60.000
	70.000
	260.000

	Hedef 1.2
	40.000
	40.000
	50.000
	60.000
	70.000
	260.000

	Amaç 2
	40.000
	40.000
	50.000
	60.000
	70.000
	260.000

	Hedef 2.1
	40.000
	40.000
	50.000
	60.000
	70.000
	260.000

	Hedef 2.2
	40.000
	40.000
	50.000
	60.000
	70.000
	260.000

	Amaç 3
	40.000
	40.000
	50.000
	60.000
	70.000
	260.000

	Hedef 3.1
	40.000
	40.000
	50.000
	60.000
	70.000
	260.000

	Hedef 3.2
	40.000
	40.000
	50.000
	60.000
	70.000
	260.000

	…
	
	
	
	
	
	

	Genel Yönetim Giderleri
	10.000
	10.000
	10.000
	10.000
	10.000
	50.000

	TOPLAM
	130.000
	130.000
	210.000
	250.000
	290.000
	2.390.000
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İZLEME VE DEĞERLENDİRME

5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME


              Stratejik planlarda yer alan amaç ve hedeflere ulaşma durumlarının tespiti ve bu yolla stratejik     planlardaki amaç ve hedeflerin gerçekleştirilebilmesi için gerekli tedbirlerin alınması izleme ve değerlendirme ile mümkün olmaktadır. Stratejik Planda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Her yılın ilk altı ayında ilgili hedefe ait performans göstergelerinin performans düzeyi dikkate alınarak yapılan izlemenin ardından, yılsonu itibarıyla hedeflenen değere ulaşılıp ulaşılmadığının analizi yapılacaktır. 
  
    İzleme ve Değerlendirme Modeli



		Stratejik Plan İzleme Değerlendirme Süreci
	İzleme
Değerlendirme
Dönemi
	Gerçekleştirilme
Zamanı
	İzleme Değerlendirme Dönemi
Süreç Açıklaması
	Zaman
Kapsamı

	Birinci
İzleme
Değerlendirme
Dönemi
	Her Yılın
Temmuz Ayı
İçerisinde
	-Performans göstergelerinin 6 aylık
gerçekleşme durumlarına ilişkin
verilerin toplanması ve konsolide
edilmesi.
-Göstergelerin gerçekleşme durumları
hakkında hazırlanan raporun üst
yöneticiye sunulması
	Ocak
Temmuz
Dönemi

	İkinci
İzleme
Değerlendirme
Dönemi
	İzleyen Yılın
Şubat Ayı Sonuna
Kadar
	-Performans programlarında yer alan
performans göstergelerinin yıllık
gerçekleşme durumlarına ilişkin
verilerin toplanması ve konsolide
edilmesi.
-Yılsonu gerçekleşmelerinin, gösterge
hedeflerinden sapmaların ve sapma
nedenlerin değerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alınması
	Tüm Yıl




EKLER:
	






NO
	


ORTAOKUL ÖĞRENCİLERİ İÇİN


KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	
Katılmıyorum

	01-
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	02-
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	03-
	Okulun fiziki koşullarını yeterlidir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	04-
	Okul, yeni kabul edilen çocuklara uygun desteği sağlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	05-
	Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle karşılanacağını düşünüyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	06-
	Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	07-
	Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	08-
	Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım doğrultusunda faydalanabiliyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	09-
	Okul kişisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda yeterli rehberlik ediyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	10-
	Okulumda yer almam için birçok fırsat var.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	11-
	Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	12-
	Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	13-
	Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	14-
	Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik ediyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	15-
	Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemler kullanır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	16
	Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli olduğunu düşünüyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	17-
	Okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	18-
	Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	19-
	Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	20-
	DYK’leri yeterli buluyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )


EK-1 Paydaş Anketleri
	





NO
	


ÖĞRETMENLER İÇİN KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	
Katılmıyorum

	01-
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	02-
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	03-
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	04-
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik
önlemleri alır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	05-
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	06-
	Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları sunuyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	07-
	Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	08-
	Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı oluşturmuştur.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	09-
	Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim var.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	10-
	Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	11-
	Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir politikası vardır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	12-
	Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	13-
	Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	14-
	Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	15-
	Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	16-
	Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	17-
	Okulumuza aidiyet hissediyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )







		






NO
	


VELİLER İÇİN


KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	Katılmıyorum

	01-
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	02-
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	03-
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	04-
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	05-
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	06-
	Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	07-
	Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	08-
	Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	09-
	Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle anlamama yardımcı oluyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	10-
	Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında beni iyi bilgilendiriyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	11-
	Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	12-
	Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	13-
	Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	14-
	Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	15-
	Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	16
	Okul, aktif veli katılımını teşvik eder.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	17-
	Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	18-
	Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	19-
	Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	20-
	Çocuğumu okumaya teşvik ederim.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	21-
	Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	22-
	Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım.
	
	
	
	
	



Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

Eğitime ve Öğretime Erişim ve Katılım
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Sınıf tekrarı
1.1.2. Okulu bırakma
1.1.3. Devamsızlık
1.2. Ders Dışı etkinliklere katılım
1.2.1. Kulüp faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gözlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bölgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararası Proje, Yarışma vb. Etkinliklere Katılım
1.3. Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin erişimi
1.4. Destekleme ve yetiştirme kurslarına katılım ve devam
1.5. Özel politika gerektiren grupların eğitim ve öğretime erişimi (göçmenler, romanlar, mevsimlik tarım işçilerinin çocuklarının eğitimi vd.)
1.6. Uzaktan eğitim faaliyetlerine katılım
1.7. Bir üst öğrenime geçiş
1.8. Mezuniyet oranı
2. Eğitim ve Öğretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanımlar
2.1.1. Türkçe ve yabancı dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konuşma
2.1.1.3. Okuma
2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayısı
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konuşma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Eğitim Bilişim Ağı
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zekâ
2.2.3. Çevre ve İklim Değişikliği
2.2.3.1. Kaynakların Tasarruflu Kullanımı
2.2.4. Finansal Okuryazarlık
2.2.5. Dijital Okuryazarlık
2.2.6. İletişim ve İş Birliği
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlığı
2.2.8. Girişimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kültürlerarası Beceriler
2.2.10. Problem Çözme Becerileri (Matematiksel problem çözmeden çatışma çözmeye kadar detaylandırılabilir.)
2.2.11. Eleştirel Düşünme Becerileri
2.2.12. *Yaratıcılık (Yenilikçilik) ve Bilimsel Araştırma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarlığı
2.2.14. Sürdürülebilirlik ve İleri Dönüşüm
2.3. Toplumsal Yaşam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygı, Adalet ve Hoşgörü Kazanımları
2.3.2. Ahlaki ve Etik Değerler
2.4. Değerler Eğitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katılım (temizlik, bakım vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Çalışmaları
2.5. Ölçme ve Değerlendirme
2.5.1. Okul Sınavları
2.5.2. Ulusal Sınavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararası Faaliyetlerde Alınan Dereceler
2.6. Sektöre, Üst Öğrenime Hazırlık ve İstihdam
2.6.1. Atölye Eğitimleri
2.6.2. Staj Eğitimleri
2.6.3. Buluş, Patent, Endüstriyel Tasarım, Marka ve Faydalı Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Eğitime Katkı Sağlayacak İş Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Eğitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kişisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberliği
3. Kurumsal Kapasite
3.1. Fiziksel İmkânlar ve Donatım
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kütüphane
3.1.4. Çok amaçlı Salon
3.1.5. Öğretmenler Odası
3.1.6. İdari Bölümler
3.1.7. Okul Bahçesi
3.1.8. Atölyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanları
3.1.14. Bilişim Sınıfları
3.2. Mali Yönetim
3.2.1. Döner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alımları
3.2.3. Enerji Verimliliği
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. İnsan kaynakları
3.3.1. Öğretmenlerin Mesleki Gelişimi
3.3.1.1. Okul Temelli Mesleki Gelişim Faaliyetleri
3.3.1.2. Öğretmen Bilişim Ağı
3.3.1.3. Mahalli Hizmet İçi Eğitimler
3.3.1.4. Aday Öğretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Koçluk
3.3.1.6. Ulusal ve Uluslararası İyi Uygulama Örnekleri
3.3.1.7. Personel Ödül Yönetimi
3.3.2. Okul Yöneticilerinin Mesleki Gelişimi
3.3.2.1. Öğretmen Bilişim Ağı
3.3.2.2. Mahalli Hizmet İçi Eğitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Koçluk
3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararası İyi Uygulama Örnekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelişimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. İş Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin İyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Görev Dağılımı
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birliği
3.4.4. Katılımcılık
3.4.5. Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. İzleme ve Değerlendirme
3.4.7. Bilgi ve İletişim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Öğrenci İşlerinin Yönetimi
3.4.9. Kurum İçi İletişim
3.4.10. Okul Toplum İlişkileri
3.4.11. Kurumlar Arası İletişim ve İş Birliği
3.5. Okul Sağlığı ve Güvenliği
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkındalığı
3.5.4. Sağlıklı Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulaşıcı Hastalıklar
3.5.6. Bağımlılıkla Mücadele
3.5.7. Gıda Güvenliği
3.5.8. Okul Çevresi Güvenliği
3.5.9. İş Sağlığı ve Güvenliği (Okul Kazaları, Atölye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalık ve Şiddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1. İlk Yardım ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2. Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangın
3.6.2.5. Çığ
3.6.2.6. Salgın hastalıklar














Göstergelere ilişkin yılın ilk 6 aylık dönemine ait gerçekleşmelerin tespiti 


İlk 6 aylık gerçekleşme durumlarını içeren raporun üst yöneticiye sunumu


Stratejik planda yer alan göstergelere ilişkin yıllık gerçekleşmelerin tespiti 


Yıllık gerçekleşme durummlarını içeren raporun üst yöneticiye sunumu ve kamuoyu ile paylaşılması 


Yıllık gerçekleşme durumlarının, varsa hedeften sapmaların ve alınması gereken değerlendirilmesi


Yıl sonu gösterge gerçekleşmeleri için gerekli tedbirlerin alınması
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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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